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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021
for Byens Netveark.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af

resultatet af foreningens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 28. marts 2022

Direktion

Henriette Sofie Larsen

Bestyrelse

Henriette Dybdal Cajar Frederik Spanning Balder Johansen
formand neastformand

Christian Hartmann Torben Mauritzen Arne Hgi
Thomas Bak Kirsten Anker Sgrensen Mette Mogensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Byens Netvaerk

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Byens Netvark for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn—
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af
foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmearksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke l&ngere kan fortsatte drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Byens Netvark - Arsrapport for 2021 3

Penneo dokumentnagle: PZGXV-HNMWI-HYSEN-330AN-72W45-VPXKQ



Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allergd, den 28. marts 2022

Piaster Revisorerne
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 25 16 00 37

Jesper Peter Falk
statsautoriseret revisor
mnel5091
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Selskabsoplysninger
Foreningen Byens Netvaerk
Bloxhub, Fastningens Materialgard
Frederiksholms Kanal 30, Indgang A4
1220 Kgbenhavn K
Hjemmeside: http://www.byensnetvaerk.dk/
E-mail: info@byensnetvaerk.dk
CVR-nr.: 1905 27 02
Stiftet: 13. september 1995
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Henriette Dybdal Cajar, formand
Frederik Spanning, nestformand
Balder Johansen
Christian Hartmann
Torben Mauritzen
Arne Hgi
Thomas Bak
Kirsten Anker Sgrensen
Mette Mogensen
Direktion Henriette Sofie Larsen
Revision Piaster Revisorerne, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Engholm Parkvej 8
3450 Allergd
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Hovedtal og nggletal

2021 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Nettooms&tning 3.891 4.056 4.277 4.392 2.259
Resultat af primer drift 133 -33 283 278 242
Finansielle poster, netto -33 -27 -19 -16 -4
Arets resultat 100 -60 264 261 238
Balance:
Balancesum 6.809 6.307 6.748 6.331 5.613
Egenkapital 2.094 1.993 2.053 1.789 1.528
Pengestrgmme:
Pengestrgmme i alt 586 268 528 45 425
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 5 4 5 3 3
Nggletal i %:
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,4 -0,8 6,6 6,3 10,7
Soliditetsgrad 30,8 31,6 30,4 28,3 27,2
Egenkapitalforrentning 4,9 -3,0 13,7 15,7 16,8

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsztning

L. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Byens Netvark - Arsrapport for 2021 6

Penneo dokumentnagle: PZGXV-HNMWI-HYSEN-330AN-72W45-VPXKQ



Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Ledelsesberetning

Foreningens vaesentligste aktiviteter

Det er Byens Netvarks formal gennem sit virke pa byudviklingssomradet, at medvirke til at byen
forbliver en levende, dynamisk organisme. Byens Netveark skal ved indbudte og offentlige arrangementer
medvirke til udvikling af tanker og idéer til gennemfgrelse af hgjere kvalitet i byernes udvikling. Byens
Netvaerk skal opmuntre til, at der tages initiativer, der sp@nder fra de byarkitektoniske til de
handvarksmassige kvaliteter ved udvikling og renovering af byrum og

bygninger.

Som en fglge heraf er det foreningens formal gennem sine aktiviteter at gge medlemmernes viden og
engagement i udvikling af levedygtige hele byer.

Byens Netvaerk skal ved samling af firmaer, enkeltpersoner, institutioner og andre aktive pa
byudviklingsomradet, skabe en tversektoriel forening, som danner platform for udvikling af initiativer,
der som ramme har til formal at udbrede kendskabet og lysten til kvalitativ byudvikling.

Foreningen vil forholde sig til lovgivningsinitiativer og rammebetingelser, der regulerer vilkarene for
byens udvikling, men er i gvrigt upolitisk.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling 31. december 2021 samt resultatet af foreningens
aktiviteter og pengestrgmme for 2021 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Foreningens resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2021 udviser et resultat pa kr. 100.399 og en
egenkapital pr. 31. december 202 pa kr. 2.093.501.

2021 blev endnu et ar i Coronaens skygge med forsamlingsforbud og nedlukning af samfundet.
Arrangementer er blev aflyst, udsat og genplanlagt. Det betgd fx at den arlige studietur til Feergerne fgrst
bliver atholdt i 2022.

Byens Netvark er en forening, hvor vi mgdes i gjenhgjde, men corona-benspend har betydet, at vi har
udviklet nye typer af arrangementer. Vi sgsatte bl.a. online-arrangementer, hvor vi kunne “mgdes”
digitalt pa tvers af landet. Den arlige lysfestival kunne ikke afholdes som sadvanligt. Vi fandt pa at
holde den digitalt pa Teams med et oplag og derefter kunne vi ga ud i byen i mindre grupper. Det betgd,
at vi kunne samle over 100 deltagere. Det blev sa stor en succes, at vi besluttede at gentage det med andre
emner. Blandt andet kunne vi pa en time tage en tur til Grgnland og hgre om arktisk arkitektur, til Saudi
Arabien for at hgre om, hvordan det er at arbejde i Mellemgsten. En ny type arrangement er fgdt og det
fortsaetter ogsa i fremtiden.
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Ledelsesberetning

Mipim blev endnu en gang aflyst og Byens Netvaerk afholdt i samarbejde med Byggesocietetet
“Byggebranchen ser grgnt” i Kastrup Havn med kampe tilslutning.

I det hele taget er der blevet samarbejdet pa livet 1gs med andre foreninger, organisationer og naturligvis
vores medlemmer. Vi har blandt andet afholdt samtale-saloner med Arkitektforeningen med fokus pa
stadsarkitekternes arbejde, Byggeriets Dilemmaer pa Folkemgdet med Danske Arkitektvirksomheder og
BL, Branche i Balance med Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar mfl.

2021 blev aret hvor der blev afholdt ca. 45 arrangementer, men pa den halve tid.

Den forventede udvikling

Foreningens indtegter bestar af medlemskontingenter, netvaerksgrupper, studieture, medlemsprofiler mm,
og det er foreningens mal, at medlemssammensatningen skal vere bredt defineret blandt virksomheder
med interesse for byens udvikling.

Strategi

Byens Netverk, der er en tverorganisatorisk forening bestaende af virksomheder og enkeltpersoner med
engagement indenfor byens udvikling, vil vere den bedste platform for en bred forstaelse og holdning til
byens udvikling. Ved afholdelse af sp@ndende og aktuelle faglige samt netverksdannende arrangementer
gges savel kendskabet til foreningen som antallet af medlemmer og dermed dannes basis for en aktiv
pavirkning af byens udvikling.

I Byens Netvarks bestyrelse har vi arbejdet videre med 2025-strategien.

Vi har fortsat fokus pa at fastholde og videreudvikle foreningen som det centrale mgdested for alle dele
af byggebranchen. Vi skal fortsat have fingeren pa pulsen, og vi skal ogsa beskaftige os med vigtige
politiske emner som klima, biodiversitet, digitalisering og ikke mindst den sociale opdeling af byen. Alt
sammen — som altid — pa vores helt egen made!

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som i veasentlig grad har pavirket
foreningens drift eller status.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Nettooms&tning 3.891.480 4.055.859
Arrangementer -412.216 -517.400
Andre eksterne omkostninger -736.858 -1.039.043
Bruttoresultat 2.742.406 2.499.416

1 Personaleomkostninger -2.609.147 -2.532.374
Resultat for finansielle poster 133.259 -32.958
@vrige finansielle omkostninger -32.860 -27.250
Arets resultat 100.399 -60.208

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfgrt resultat 100.399 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -60.208
Disponeret i alt 100.399 -60.208
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2021 2020
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.893.389 2.957.203
Andre tilgodehavender 41.193 40.708
Periodeafgransningsposter 78.109 98.443
Tilgodehavender i alt 3.012.691 3.096.354
Likvide beholdninger 3.796.616 3.210.633
Omsatningsaktiver i alt 6.809.307 6.306.987
Aktiver i alt 6.809.307 6.306.987
Passiver
Egenkapital

2 Overfgrt resultat 2.093.501 1.993.102

Egenkapital i alt 2.093.501 1.993.102
Gealdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.626.485 3.224.819
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 77.822 59.742
Anden geeld 1.011.499 1.029.324
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 4.715.806 4.313.885
Gealdsforpligtelser i alt 4.715.806 4.313.885
Passiver i alt 6.809.307 6.306.987
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Arets resultat 100.399 -60.208
3 Reguleringer 32.860 27.250
4 AEndring i driftskapital 485.585 328.380
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 618.844 295.422
Renteudbetalinger og lignende -32.861 -27.249
Pengestrgm fra ordiner drift 585.983 268.173
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 585.983 268.173
Andring i likvider 585.983 268.173
Likvider 1. januar 2021 3.210.633 2.942.460
Likvider 31. december 2021 3.796.616 3.210.633
Likvider
Likvide beholdninger 3.796.616 3.210.633
Likvider 31. december 2021 3.796.616 3.210.633
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Noter

2021 2020
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 2.107.923 2.037.458
Pensioner 450.126 446.361
Andre omkostninger til social sikring 51.098 48.555
2.609.147 2.532.374
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 5 4
Overfgrt resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2021 1.993.102 2.053.310
Arets overfgrte overskud eller underskud 100.399 -60.208
2.093.501 1.993.102
Reguleringer
@vrige finansielle omkostninger 32.860 27.250
32.860 27.250
Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 83.663 709.272
Andring i leverandgrgeld og anden geld 401.922 -380.892
485.585 328.380
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Byens Netverk er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed med de fravigelser og tilpasninger, der er en fglge af foreningens status som
forening.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger” er @ndret, séledes at visse omkostningsar-
ter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabspos-
ten "andre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationsendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indeverende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede klassifi-
kation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde

foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.
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Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Kontingenter og medlemskab indregnes for perioden de vedrgrer. Herudover indregnes modtagne
deltagerbetalinger vedrgrende diverse arrangementer.

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Arrangementer

Arrangementer indeholder afholdte udgifter i forbindelse med afviklingen af diverse arrangementer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og gvrige
kapacitetsokostninger.

Aktiver med en anskaffelsessum pa op til kr. 25.000 excl. omkostningsfgres direkte i anskaffelsesaret.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til foreningens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gealdsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser foreningens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som foreningens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter og @ndring i driftskapital”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammens@tning af
foreningens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an og afdrag pa rentebzrende
gald.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
var-diendringer.
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  _challenge VkJPN0otSDgwSTctRUlYNEQtMlU2Q1YtSUw1RVctREFKUE4=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxNDo0MTo0NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 90s4ZcJNRaOp2mCtkNUQ2IOhamEqhqz/eUSItrARo2M=


 
OjtCG2VVXY3hXxvKKUPTm75OBMVJCO+B4qd52k1e2mUxU8+h4EEA7k1yidNTaz10KW5G/1TKX8xy
oJTeTjXiT9zFQ21cAwzaFMMluM0ROyXtOTeTR954VKO9Spw8vxVS2b5KPHDuKUug+Hmnp7eMBNUr
hKZ+YowaeJRYiMF+h0cHarQHK+dLbCI9yMIICjjp90sAts1dJmJExVE7YXQFbz5Z+pGa2x9ebEkO
7sVDpzXKVHX8hsjt9t+kwu0hihrrOf2zp0KfJ37ZPsb0+cnEc2wGaahHz1IoEYa/1L43FgtXqdUx
uwmJkZFAEzY96gyQWRNDuUvhLbZC7rOwAInbsw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIyOTAwMDc=
  document_digests W3sia2V5IjoiUFpHWFYtSE5NV0ktSFlTRU4tMzNPQU4tNzJXNDUtVlBYS1EiLCJkaWdlc3QiOiI4MmI5YTQzNzg0ZTAxOTA0ZDU1ODljY2VmNWVlNjczNDNhMjJiOGZmYmNjZmEwZDE0OWY5NzEyM2E0OGM1NmRmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSDA0NUYtTjcwR1ctWVZGQkgtREFOMkktRlhFREEtWUM3SzMiLCJkaWdlc3QiOiJiZTE1ZDgzOTQ2MmIwOTc2ZTcwODVmYTJkZWJmODMwZWExZjBmNWY1Njc2NTQ0MDVkZGVhZWYyMzJmZGJjYmZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VVlYSEItSTdHOFYtVzhMME4tTkhaMTEtVlpRNkotSTdCVkg=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAxMTo0NTozMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 RZcae6dn5dGtfK5uGm/HUZcRH9lK6OTkiUK9S7xqVXA=


 
jdtdgB3CdL0wQOleVxBo0SUxPAWc3Cv5277cPLilRRXgCVJE2iUw94JtG9QVeGhPbfd4WQ4PIIWW
+ABUBY3A05H6Rt9nsxVgE7U+RigTiU31rRRgyISCKiUb5jxH0vbDDHIY91OT6c6gk74f4qH1Jwul
yZBS3R/D2PAHL+5OSTVABQABdtGyxRqZ7KXikDep4clQ7Ij0MQ+rJrBKe13KixuxHVg0zIk3KUxs
RzK7h/gOsKGiD/Wse1XgxeXQsdoDfVSTWdH5Fs/BjtNENFQD0XWr3ON+VX5yGdsRwzIL4NqdOpLj
S69Q7OU5+zqRQXhx/1Qp/DksM3DVklUZab5TVQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  signingRequestId MTIyOTAwMDI=
  document_digests W3sia2V5IjoiUFpHWFYtSE5NV0ktSFlTRU4tMzNPQU4tNzJXNDUtVlBYS1EiLCJkaWdlc3QiOiI4MmI5YTQzNzg0ZTAxOTA0ZDU1ODljY2VmNWVlNjczNDNhMjJiOGZmYmNjZmEwZDE0OWY5NzEyM2E0OGM1NmRmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSDA0NUYtTjcwR1ctWVZGQkgtREFOMkktRlhFREEtWUM3SzMiLCJkaWdlc3QiOiJiZTE1ZDgzOTQ2MmIwOTc2ZTcwODVmYTJkZWJmODMwZWExZjBmNWY1Njc2NTQ0MDVkZGVhZWYyMzJmZGJjYmZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NU5UWEMtTjZPUFYtRzFHV0UtTURPUTAtU05RM1gtNFMyMlo=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAxNTozMToyMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 1Eo0i+FDfD03+cm3Wk7MU4krn7LWy82v1m7tno/vVds=


 
B9hB9WYKw0tWXi9C8YDPYmX97Rr6eyI/rmwqNqeaecvUdaViNZPQ1Z0oVRSkAXc/szhsFyWRmWZg
Yv4pL2bm45CMY7r4DCaBHSgvqx3PGn57b8SkPIKllppL577orjRNfOJ5IsJjSIGVv5meboZThRVr
zH1cwEthUd3p+WquINS+UhH5TL3CT9k3OksDMBD7+POgr9/V/ufXEpYBel4pjVfR+QFpMmR1PlDT
y7Fzx8xfqvdF6MamyU8cPJEc1tGhnUVVv8SJUv/K/WcfMVXeYb9DIIiZUXCWADZoSYDQkMEZRgjQ
ffzoB0PuIIcuAZABzKQMmWrADGw4lC/DVO0smA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIyOTAwMDQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiUFpHWFYtSE5NV0ktSFlTRU4tMzNPQU4tNzJXNDUtVlBYS1EiLCJkaWdlc3QiOiI4MmI5YTQzNzg0ZTAxOTA0ZDU1ODljY2VmNWVlNjczNDNhMjJiOGZmYmNjZmEwZDE0OWY5NzEyM2E0OGM1NmRmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSDA0NUYtTjcwR1ctWVZGQkgtREFOMkktRlhFREEtWUM3SzMiLCJkaWdlc3QiOiJiZTE1ZDgzOTQ2MmIwOTc2ZTcwODVmYTJkZWJmODMwZWExZjBmNWY1Njc2NTQ0MDVkZGVhZWYyMzJmZGJjYmZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SUU4VEktUzc4Q0otNEk2NTItWkxGT1UtNVlCRzAtOEVQTUQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxMTo1MTo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 6BXJJuZtCHEB7FIV6qKfPjMnGedYv+JoOVYhkch3lB0=


 
VmBGalGZxddk8HhmojgMM28OOFO0UK6kdeEdhkDyrM49gG05lrW1OqP9r/p/6QPGp2ZGYgVxzK0f
w3xiok49Oxt8HM+eeXieB4UegUclxHqO1QXv/6xD3fSrXoGBBEa9BnOKmkzaNAcc8V6iU57UXJxJ
nvzz/fvUuxC4cSReZzccp76uaWC5n98HSiQFJCsoQTdipuvx95NEVL0mr2+6HPBEkABxNdSsnSMp
bcJbQQZFGuwVUlEqnrWCEnZ/CEEUTyET5LPRaqsNvBILc7bUuXoaTerCGCB1HJv8eTaME9FxcZcP
q0M1sY5WlaZuby8OM4Hn3raL7CXTKBnR+s4bqA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIyOTAwMTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiUFpHWFYtSE5NV0ktSFlTRU4tMzNPQU4tNzJXNDUtVlBYS1EiLCJkaWdlc3QiOiI4MmI5YTQzNzg0ZTAxOTA0ZDU1ODljY2VmNWVlNjczNDNhMjJiOGZmYmNjZmEwZDE0OWY5NzEyM2E0OGM1NmRmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSDA0NUYtTjcwR1ctWVZGQkgtREFOMkktRlhFREEtWUM3SzMiLCJkaWdlc3QiOiJiZTE1ZDgzOTQ2MmIwOTc2ZTcwODVmYTJkZWJmODMwZWExZjBmNWY1Njc2NTQ0MDVkZGVhZWYyMzJmZGJjYmZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M0FCTjUtM01UVVctV0haMlYtQ1YwT1otNDBTQ0UtVlgyVkY=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAxMTo1NToyNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 vmcVKN5obgd7dxdvC9sBSAhR7zeZ0vSovMXjPheU29I=


 
EhXX+cFHyrQohImcL7bapbaNiGhFYwOMRq1PF02/KGj7bOYSTb0xUSqD6fNjixXTV0uOj2EvTsiO
gnpaeJUAuBwkk+nVD/6/2ofCzfLKL8KAZhDXbNOu4KoSCDogtUB07gJ80KGEugIlw9D0ZkMmA33t
2D2fMLnt2UwmV4vmVAaGxYbCXdxgx8pBYzgfggLWbjYZ/Fkfhmpt15nPXV8s6ASrkiilK0zZSdHP
a2/5Cfnpdt1UuTbsAUY9Il3pGfQpDEidH3JPhyXgavq3T9MDhT3vJLxqXT6Waxu2zvuPdIS75bc2
L+rmY0nScG06u+ODCY9MjkJA08sFmVPaPNiEKw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU9UQXdNRE09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VTBkSlZGWXRVRlZKUTFrdFdEVkNRMWt0TWtkUFYwRXRSRVJaVXpBdFJrZE1UekU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAwMSAxNToyNzozNSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  Time                      Name                               IP                Activity                                                                                             
 ========================= ================================== ================= ===================================================================================================== 
  2022-03-30 09:52:50 UTC   Steen Vorgod Pedersen              62.242.67.86      The document was created                                                                             
  2022-03-30 09:52:51 UTC   Steen Vorgod Pedersen              62.242.67.86      A signing link was activated for "Henriette Annitta Sofie Larsen"                                    
  2022-03-30 09:52:51 UTC   Steen Vorgod Pedersen              62.242.67.86      A signing link was activated for "Torben Mauritzen"                                                  
  2022-03-30 09:52:51 UTC   Steen Vorgod Pedersen              62.242.67.86      A signing link was activated for "Mette Mogensen"                                                    
  2022-03-30 09:52:51 UTC   Steen Vorgod Pedersen              62.242.67.86      A signing link was activated for "Jesper Peter Falk"                                                 
  2022-03-30 09:52:51 UTC   Steen Vorgod Pedersen              62.242.67.86      A signing link was activated for "Arne Høi Larsen"                                                   
  2022-03-30 09:52:51 UTC   Steen Vorgod Pedersen              62.242.67.86      A signing link was activated for "Balder Bergman Johansen"                                           
  2022-03-30 09:52:51 UTC   Steen Vorgod Pedersen              62.242.67.86      A signing link was activated for "Thomas Holmgaard Bak"                                              
  2022-03-30 09:52:51 UTC   Steen Vorgod Pedersen              62.242.67.86      A signing link was activated for "Frederik Rüttel Spanning"                                          
  2022-03-30 09:52:51 UTC   Steen Vorgod Pedersen              62.242.67.86      A signing link was activated for "Henriette Dybdal Cajar"                                            
  2022-03-30 09:52:51 UTC   Steen Vorgod Pedersen              62.242.67.86      A signing link was activated for "Kirsten Anker Sørensen"                                            
  2022-03-30 09:52:51 UTC   Steen Vorgod Pedersen              62.242.67.86      A signing link was activated for "Christian Michael Peter Hartmann"                                  
  2022-03-30 09:52:52 UTC   Steen Vorgod Pedersen                                A signing request email was sent to "Henriette Annitta Sofie Larsen" at "hsl@byensnetvaerk.dk"       
  2022-03-30 09:52:53 UTC   Steen Vorgod Pedersen                                A signing request email was sent to "Torben Mauritzen" at "tm@aumento.dk"                            
  2022-03-30 09:52:53 UTC   Steen Vorgod Pedersen                                A signing request email was sent to "Mette Mogensen" at "mem@domea.dk"                               
  2022-03-30 09:52:53 UTC   Steen Vorgod Pedersen                                A signing request email was sent to "Arne Høi Larsen" at "ahoi@kglakademi.dk"                        
  2022-03-30 09:52:53 UTC   Steen Vorgod Pedersen                                A signing request email was sent to "Balder Bergman Johansen" at "balder@logik.dk"                   
  2022-03-30 09:52:53 UTC   Steen Vorgod Pedersen                                A signing request email was sent to "Thomas Holmgaard Bak" at "tb@fredstedfloors.com"                
  2022-03-30 09:52:53 UTC   Steen Vorgod Pedersen                                A signing request email was sent to "Frederik Rüttel Spanning" at "fs@creedenmark.dk"                
  2022-03-30 09:52:53 UTC   Steen Vorgod Pedersen                                A signing request email was sent to "Henriette Dybdal Cajar" at "hc@sinuz.dk"                        
  2022-03-30 09:52:54 UTC   Steen Vorgod Pedersen                                A signing request email was sent to "Kirsten Anker Sørensen" at "kas@linkarkitektur.dk"              
  2022-03-30 09:52:54 UTC   Steen Vorgod Pedersen                                A signing request email was sent to "Christian Michael Peter Hartmann" at "cmh@pension.dk"           
  2022-03-30 09:53:26 UTC   Steen Vorgod Pedersen              62.242.67.86      The document was viewed                                                                              
  2022-03-30 10:06:37 UTC   Thomas Holmgaard Bak               87.51.111.246     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-03-30 10:06:45 UTC   Thomas Holmgaard Bak               104.47.4.254      The document was viewed by the signer                                                                
  2022-03-30 10:06:46 UTC   Thomas Holmgaard Bak               87.51.111.246     The document was viewed by the signer                                                                
  2022-03-30 10:06:47 UTC   Penneo system                      87.51.111.246     The document was viewed                                                                              
  2022-03-30 10:08:24 UTC   Thomas Holmgaard Bak               87.51.111.246     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                               
  2022-03-30 10:56:21 UTC   Henriette Annitta Sofie Larsen     104.47.2.254      The document was viewed by the signer                                                                
  2022-03-30 10:56:22 UTC   Penneo system                      152.115.124.140   The document was viewed                                                                              
  2022-03-30 10:56:22 UTC   Henriette Annitta Sofie Larsen     152.115.124.140   The document was viewed by the signer                                                                
  2022-03-30 10:58:21 UTC   Henriette Annitta Sofie Larsen     152.115.124.140   The signer signed the document as direktør, direktør                                                 
  2022-03-30 11:17:23 UTC   Henriette Dybdal Cajar             130.185.140.138   The document was viewed by the signer                                                                
  2022-03-30 11:17:25 UTC   Penneo system                      130.185.140.138   The document was viewed                                                                              
  2022-03-30 11:19:36 UTC   Henriette Dybdal Cajar             130.185.140.138   The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                             
  2022-03-30 11:36:55 UTC   Balder Bergman Johansen            37.49.132.206     The document was viewed by the signer                                                                
  2022-03-30 11:36:57 UTC   Penneo system                      37.49.132.206     The document was viewed                                                                              
  2022-03-30 11:37:40 UTC   Balder Bergman Johansen            37.49.132.206     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                               
  2022-03-30 11:44:41 UTC   Torben Mauritzen                   86.48.105.90      The document was viewed by the signer                                                                
  2022-03-30 11:44:43 UTC   Penneo system                      86.48.105.90      The document was viewed                                                                              
  2022-03-30 11:45:56 UTC   Torben Mauritzen                   86.48.105.90      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                               
  2022-03-30 14:33:51 UTC   Steen Vorgod Pedersen              62.242.67.86      The document was viewed                                                                              
  2022-03-30 14:38:17 UTC   Kirsten Anker Sørensen             95.166.217.10     The document was viewed by the signer                                                                
  2022-03-30 14:38:18 UTC   Penneo system                      95.166.217.10     The document was viewed                                                                              
  2022-03-30 14:42:21 UTC   Kirsten Anker Sørensen             95.166.217.10     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                               
  2022-03-30 18:10:12 UTC   Frederik Rüttel Spanning           172.225.210.209   The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-03-31 11:45:19 UTC   Frederik Rüttel Spanning           85.129.55.243     The document was viewed by the signer                                                                
  2022-03-31 11:45:21 UTC   Penneo system                      85.129.55.243     The document was viewed                                                                              
  2022-03-31 11:45:51 UTC   Frederik Rüttel Spanning           85.129.55.243     The signer signed the document as næstformand, næstformand                                           
  2022-03-31 14:00:46 UTC   Steen Vorgod Pedersen              62.242.67.86      The document was viewed                                                                              
  2022-03-31 15:31:05 UTC   Mette Mogensen                     212.237.135.153   The document was viewed by the signer                                                                
  2022-03-31 15:31:06 UTC   Penneo system                      212.237.135.153   The document was viewed                                                                              
  2022-03-31 15:31:39 UTC   Mette Mogensen                     212.237.135.153   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                               
  2022-04-01 10:10:24 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Arne Høi Larsen" at "ahoi@kglakademi.dk"               
  2022-04-01 10:10:24 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Christian Michael Peter Hartmann" at "cmh@pension.dk"  
  2022-04-01 11:50:33 UTC   Arne Høi Larsen                    5.179.80.69       The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-04-01 11:50:48 UTC   Arne Høi Larsen                    5.179.80.69       The document was viewed by the signer                                                                
  2022-04-01 11:50:51 UTC   Penneo system                      5.179.80.69       The document was viewed                                                                              
  2022-04-01 11:50:51 UTC   Penneo system                      5.179.80.69       The document was viewed                                                                              
  2022-04-01 11:51:07 UTC   Arne Høi Larsen                    5.179.80.69       The document was viewed by the signer                                                                
  2022-04-01 11:51:09 UTC   Penneo system                      5.179.80.69       The document was viewed                                                                              
  2022-04-01 11:51:09 UTC   Penneo system                      5.179.80.69       The document was viewed                                                                              
  2022-04-01 11:52:57 UTC   Arne Høi Larsen                    5.179.80.69       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                               
  2022-04-01 11:55:03 UTC   Christian Michael Peter Hartmann   81.19.248.66      The document was viewed by the signer                                                                
  2022-04-01 11:55:06 UTC   Penneo system                      81.19.248.66      The document was viewed                                                                              
  2022-04-01 11:56:56 UTC   Christian Michael Peter Hartmann   81.19.248.66      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                               
  2022-04-01 11:56:58 UTC   Steen Vorgod Pedersen                                A signing request email was sent to "Jesper Peter Falk" at "jpf@piaster.dk"                          
  2022-04-01 13:25:51 UTC   Jesper Peter Falk                  62.242.67.86      The document was viewed by the signer                                                                
  2022-04-01 13:25:53 UTC   Penneo system                      62.242.67.86      The document was viewed                                                                              
  2022-04-01 13:27:47 UTC   Penneo system                      62.242.67.86      The document signing process was completed                                                           
  2022-04-01 13:27:47 UTC   Jesper Peter Falk                  62.242.67.86      The signer signed the document as revisor, revisor, revisor                                          
 ========================= ================================== ================= ===================================================================================================== 


		2022-04-01T13:29:03+0000
	Original document certified by Penneo




